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Formali

Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja eru nd gefnar Ut i sjotta skipti & Islandi. Utgefendur eru likt og 4dur Vidskiptarad
slands, Samték atvinnulifsins og Nasdaq Iceland. Fyrsta Utgéfa leidbeininganna kom ut &rid 2004 og hafa paer veri® endur-
skodadar med reglubundnum heaetti fra peim tima.

Leidbeiningum um gdda stjornarhaetti er setlad ad nytast sem verkfzeri stjérna og stjornenda til ad meeta peirri dbyrgd sem
a peim hvilir. Pad er jafnframt skodun Utgefenda ad med pvi ad fylgja gddum stjornarhattum megi styrkja innvidi fyrirtaekja
og efla almennt traust gagnvart vidskiptalifinu. Hvort tveggja skiptir skdpum fyrir samkeppnishaefni islenskra fyrirtaekja.

Sifellt fleiri fyrirtaeki sja sér hag i pvi ad tileinka sér goda stjornarhaetti. Mikilvaegt er ad tryggja ad su proun haldi afram. Pad er
mat Utgafuadila leidbeininganna ad til pess ad svo megi verda purfi &fram ad halda uppi virkri umraedu og samstarfi likra
adila i pessum mikilvaega malaflokki. Ma par nefna fyrirtaeki, fjdrfesta af élikum staerdum og gerdum, fjélmidla, lanardrottna,
eftirlitsadila, menntastofnanir, rannsdknaradila, rddgjafa, atvinnulifssamtdk og stjornmalamenn. Pad er i hag allra pessara
adila ad godir stjornarhaettir séu hafdir ad leidarljosi sem vidast.

,Fylgja eda skyra” ndlgunin hefur frd upphafi verid megininntak pessara leidbeininga og eru hugtakinu gerd nanari skil { inn-
gangi pessarar Utgafu. Leidbeiningum um stjérnarhaetti er ztlad ad audvelda fyrirtaekjum ad huga vel ad stjornarhattum,
auka vandvirkni og gagnsaei og par med traverdugleika. Utskyring sem eykur gagnsaei er ekki sidur { anda gdora stjérnar-
hatta en skilyrdislaus fylgni. Leidbeiningarnar settu ad koma stjérnum og fyrirtaekjum peirra ad gédum notum og stydja vid
heilbrigt og gott vidskiptaumhverfi.

[ addraganda 6. Utgafu leidbeininganna var haft samrad vid félog og sérfraedinga & svidinu. Kénnun var send Ut til allra
adildarsamtaka Samtaka atvinnulifsins og Vidskiptarads Islands par sem pérfin & breytingum var kénnud dsamt vidhorfi til
leidbeininganna. Nidurstada samradsins var i meginatridum ad inntak leidbeininganna var talid gagnlegt, og ekki veeri porf
& meirihattar breytingum, pott einhver smaatridi maetti skoda eda skyra betur. [ endurskodunarferlinu var pvi 16gd ahersla
& a0 skyra akvedin atridi, dsamt pvi ad tryggja ad leidbeiningarnar vaeru i samraemi vid alpjodlega stadla og préun. Fra
sidustu Utgafu leidbeininganna hafa att sér stad lagabreytingar sem hafa dhrif & skyldur félaga og stjornenda peirra, og taka
breytingarnar einnig mid af peim. Pegar uppfaerd drog ad 6. ttgafunni lagu fyrir voru drégin send a regluverdi allra skradra
félaga og 6skad eftir endurgjof og athugasemdum, sem komu ad gébdum notum.
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bakkir

[ starfshopi um stjérnarhaetti fyrirtaekja satu fulltriar Utgéafuadila dsamt sérfreedingum Ur atvinnulifi og haskolasam-
félaginu. [ hopnum séatu:

Péranna Jonsdottir (formadur), sérfraedingur i stjornarhattum

Ari Gudjonsson, yfirlogfraedingur Icelandair Group

Arni Sigurjonsson, yfirldgfreedingur Marel

Berglind Osk Gudmundsdattir, I6gfreedingur og radgjafi

Halldor Benjamin Porbergsson, framkvaemdastjori Samtaka atvinnulifsins
Hjorleifur Palsson

Ingibjorg Osp Stefansdattir, verkefnastjori hja Samtdkum atvinnulifsing
Ingunn Agnes Kro, framkvaemdastjéri Jardvarma

Kristin Fridgeirsdottir, alpjédlegur stjidrnendaradgjafi

Marta Gudrdn Blondal, yfirlogfraedingur ORF Liftaekni

Magnus Hardarson, forstjéri Nasdaq Iceland

Svanhildur Holm Valsdattir, framkvaemdastjori Vidskiptarads lslands
Pordur Magnusson, stjornarformadur Eyris Invest

prostur Olaf Sigurjonsson, professor vid Haskéla fslands
Verkefnisstjéri var Agla Eir Vilhjalmsdaottir, 16gfraedingur Vidskiptarads lslands.

Utgefendur, starfshopurinn og verkefnisstjori 6. Gtgéfu leidbeininganna vilja koma & framfaeri pakklaeti fyrir adstod
0g dbendingar fra peim fjoImadrgu adilum sem toku patt f endurskoduninni. Leitad var til fulltrda adildarfyrirtaekja
Vidskiptardds og Samtaka atvinnulifsins, fulltria mennta- og eftirlitsstofnana, ymissa sérfreedinga f stjérnarhattum
fyrirtaekja, erlendra freedimanna a svidi stjornarhatta auk fjdlmargra stjornarmanna islenskra fyrirtaekja. Framlag
allra hlutadeigandi hefur verid 6metanlegt og hefur skilad peim jdkvaedu breytingum sem nu eiga sér stad
a leidbeiningum um gdda stjornarhaetti.
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Leiobeiningar um stjornarhezetti fyrirtaekja

Meginmarkmid leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja er ad studla ad gédum stjérnarhattum med pvi ad skyra hlutverk
0g abyrgd stjornenda fyrirtaekja og audvelda peim pannig ad raekja storf sin og um leid treysta hag hluthafa og annarra
hagadila. Leidbeiningarnar fela i sér tilmeeli til vidbodtar vid 16g og reglur en ,fylgid eda skyrid” nélgunin gerir pad ad verkum
ad peim fylgir meiri sveigjanleiki en sliku regluverki, enda er erfitt ad setja viomid sem henta fyrirtaekjum af 6llum staerdum
og gerdum.

Rétt er ad hafa i huga ad samkveemt hlutafélagaldgum skulu vald og dbyrgd innan fyrirtaekja skiptast i prjad meginpaetti,
hluthafafund, stjorn og framkvaemdastjora. Vald og ahrif hluthafa takmarkast pannig vid hluthafafund en stjorn félags saekir
umbod sitt til fundarins og fer med stjorn félagsins & milli hluthafafunda. Pad er sidan & dbyrgd stjérnar ad rada framkveemda-
stjora félagsins (einn eda fleiri) og kalla hann til dbyrgdar vardandi rekstur félagsins. Framkveemdastjori ber abyrgd & dag-
legum rekstri félagsins og skal i peim efnum fara eftir stefnu og fyrirmaelum stjornar. Godir stjdrnarhaettir sndast 60ru fremur
um ad skipting valds og dbyrgdar sé med peim heetti sem priskipting hlutafélagaformsins gerir rad fyrir, skyr mork séu & milli
vald- og dbyrgdarsvids hvers pattar og ad adilar hlutist ekki til um malefni sem eru & forraedi annars adila.

Uppsetning leidbeininganna er med sama heetti og i sidustu utgafu. bau tilmaeli sem fyrirtaeki purfa ad fylgja eda skyra fravik
frd eru merkt med nimerum eftir réd. [ upphafi flestra kafla leidbeininganna er ad finna stutt inngangsord i skyggdum kassa.
Pessum inngangsordum er tlad ad vera til skyringar & leidbeiningum vidkomandi kafla og er ekki setlast til pess ad fyrirtaeki
skyri fravik fra pvi sem fram kemur i peim. b4 fylgja mérgum dkvaedum leidbeininganna nanari Utskyringar sem eru merktar
sérstaklega. Ekki parf ad skyra fravik fra pvi sem fram kemur i slikum skyringum.

Pessi Utgafa leidbeininganna gildir frd og med 1. juli 2021

Hvada fyrirtaekjum er zetlad ad fylgja leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja?

Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja er sérstaklega beint ad fyrirtaekjum sem falla undir hugtakio eining tengd
almannahagsmunum. Vegna breytinga 4 I6gum um endurskodendur nr. 79/2008 og I6gum um &rsreikninga nr. 3/2006
neer nU hugtakid til fleiri fyrirtaekja en i sidustu Utgéfu leidbeininganna. Med hugtakinu er visad til einingar sem er { rekstri
0g mé almennt telja ad sé pjoédhagslega mikilvaeg. Pannig teljast til peirra fyrirtaeki med verdbréf sin skrdd & skipulegum
markadi, lifeyrissjodir, lanastofnanir, vatryggingafélog auk tiltekinna sjavarutvegsfyrirtaekja, storidjufyrirtaekja, orkufyrirtaekja,
flugfélaga, fjarskiptafélaga og skipafélaga i millilandaflutningum? P& er vakin athygli & nyjum skyldum fyrirteekja sem teljast
stor i skilningi laganna og médurfélaga stdrra samstaedna i 66. gr. laganna. Rétt er ad geta pess ad fjarmalafyrirtaekjum og
vétryggingaféldgum ber lagaskylda til ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.?

Leidbeiningarnar um stjérnarheetti fyrirtaekja gagnast pé ollum fyrirtaekjum, 6had steerd peirra og starfsemi en ,fylgid eda
skyrid” reglan gerir fyrirtaekjum kleift ad adlaga paer ad adstaedum sinum. b er enn fremur aeskilegt ad opinber fyrirtaeki taki
mid af leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtzekja  starfsemi sinni.

" Med gildistoku er &tt vid ad pessi Utgéfa taki til dkvardana um fyrirkomulag stjérnarhatta sem teknar eru eftir pad timamark. [ ymsum tilfellum getur reynst heppilegra ad
fyrirliggjandi fyrirkomulag eda yfirlysingar gildi fram ad dkvednum timapunkti, t.a.m. til loka reikningsskiladrs eda fram ad neesta adalfundi.

2 Samkvaemt I6gum nr. 94/2019 um endurskodendur, sbr. 16g. nr. 3/2006 um érsreikninga eru einingar tengdar almannahagsmunum; a) [6gadilar sem eru med skrad loghei-
mili & [slandi og hafa verdbréf sin skrad & skipulegum verdbréfamarkadi f riki innan Evrépska efnahagssvaedisins,  adildarriki stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evropu eda
i Feereyjum; b) lifeyrissjodir sem hafa fullgilt starfsleyfi; c) lanastofnanir skv. [dgum um fjdrmalafyrirtaeki; d) félog sem hafa starfsleyfi til ad reka vatryggingarstarfsemi skv.
|6gum um vétryggingarstarfsemi, e) [6gadili sem 4 fiskiskip med aflahlutdeild samkvaemt Iégum um stjérn fiskveida og I6gum um fiskveidar utan 16gségu Islands og telst
vera stért félag i (skilningi d-lidar 11. tolul. 2. gr), sem og 16gadili sem hefur rekstrarleyfi samkveemt 16gum um fiskeldi og telst vera stort félag, f) stérnotandi, dreifiveita
eda flutningsfyrirtaeki samkvaemt skilgreiningum raforkulaga, sem telst vera stort félag, g) 16gadili sem hefur flugrekstrarleyfi samkvaemt I6gum um loftferdir og telst vera
stort félag, h) 16gadili sem hefur leyfi til rekstrar fjarskiptanets samkvaemt I6gum um fjarskipti og telst vera stort félag og i) [6gadili sem sinnir farmflutningum samkvaemt
siglingaldgum og telst vera stért félag.

'Sj& 7.mar. 54. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002 og 3. mgr. 6. gr. laga um vatryggingastarfsemi nr. 56/2010.
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»Fylgio eda skyrid” reglan

Grundvollur leidbeininga um stjornarhaetti fyrirtaekja er ,fylgido eda skyrid” reglan (e. comply or explain). Reglan veitir
stjornum fyrirtaekja svigrum til ad akveda ad hve miklu leyti einstaka paettir leidbeininganna eiga vid um vidkomandi fyrir-
taeki. Pannig getur fyrirtaeki talist starfa i samraemi vid leidbeiningarnar pott pad viki fra einhverjum efnisatridum peirra. ,Fylgid
eda skyrid” reglan leggur hins vegar pa skyldu & herdar stjorna ad paer Utskyri skilmerkilega oll fravik fra leidbeiningunum
{ stjornarhattayfirlysingum peirra.

Inntak leidbeininganna er ad stjornir fyrirtaekja skodi med gagnrynum haetti hvernig peim pattum sem leidbeiningarnar taka
a er fyrir komid hja vidkomandi fyrirtaeki og leggi sjlfstaett mat @ hvort fyrirkomulagid er skynsamlegt eda réttlaetanlegt.
Ennfremur er pad mikilveegur tilgangur leidbeininganna ad auka gagnsaei og upplysingagjof til hiuthafa og annarra hagadila,
pbannig ad peir geti glégglega gert sér grein fyrir pvi hvernig malum er hagad i stérfum og umgjérd stjérnar. Utskyringu
fraviks er setlad ad auka gagnsaei. Vel rokstutt fravik getur pannig talist godir stjdrnarhaettir.

,Fylgid eda skyrid” reglan bydur upp & sveigjanleika fyrir fyrirtaeki til pess ad nyta stjornarhattaleidbeiningar & pann hatt
sem best hentar staerd, uppbyggingu og starfssvidi. Pad hvetur stjornir og stjdrnendur einnig til pess ad ihuga og meta
stjornarhaetti sina reglulega.

Pegar félag dkvedur ad vikja fra leidbeiningum um stjérnarhaetti eykur pad gagnsaei ad skyra eftirfarandi atridi:

Med hvada haetti pbad hefur vikid fra leidbeiningunum.
Astaedur pess ad vikid hefur verid fra leidbeiningunum.
Hvort dstaeda sé talin til ad gripa til adgerda til ad vega upp & maéti fravikum.
Ef fravikid er timabundid er rétt ad geta pess sérstaklega.
Skyringarnar sem um reedir skulu settar fram med skyrum haetti i stjdrnarhattayfirlysingu félagsins pannig ad audvelt sé fyrir

hluthafa, fjdrfesta og adra hagadila ad gloéggva sig & peim. Skulu einkenni og sérstakar adstaedur vidkomandi félags, svo sem
staerd, uppbygging og eignarhald félagsins, einnig Utlistud.

Rétt er ad benda a ad allmorg atridi i leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja eru byggd 4 settum ldgum eda reglum.
Fyrirtaekjum er ekki heimilt ad vikja frd pessum pattum leidbeininganna nema 16g eda reglur heimili slik fravik.
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Hluthafar og hluthafafundur

Hluthafar fara med akvordunarvald sitt @ hluthafafundi sem fer med aedsta vald i malefnum félagsins.
Fyrirkomulag og framkveemd hluthafafunda skal vera bannig ad hluthafar geti beitt dkvérdunarvaldi sinu
4 skilvirkan og upplystan hatt*

Adalfundur og hluthafafundur

Pegar stjorn skipuleggur adalfund félags skal hin studla ad pvi ad hluthafar geti beitt dkvordunarvaldi sinu og
komid sjonarmidum sinum & framfaeri. Ef ekki er kvedid & um annad { sampykktum félags getur stjérn dkvedid
ad hluthafar geti tekid patt i hluthafafundi rafreent, ad hluta til eda ad fully, p.m.t. greida atkveaedi 4n pess ad vera
& stadbnum.®

Skyring: Vid undirbudning adalfunda er mikilvaegt ad tryggja patttdku hluthafa og ad peir fai taekifeeri til pess ad
koma sjénarmidum sinum & framfaeri. Pannig geta hluthafar komid ad stjérn og proun félagsins til baedi skemmri
og lengri tima.

Pegar timi og dagsetning adalfundar hafa verid dkvedin, helst eigi sidar en tveimur manudum fyrir lok reikningsars
félagsins, skal upplysa um pad & vefsidu pess. Einnig skal upplysa um lokadagsetningu fyrir hluthafa til ad leggja
fram mal og/eda tillogur sem taka & til medferdar & fundinum.

Fundarbod og 6ll gdgn sem varda adalfund félags skulu vera hluthéfum adgengileg ndgu timanlega og pannig sett
fram ad hluthafar hafi taekifzeri til ad mynda sér upplysta skodun & malefnum peim sem tekin verda fyrir 4 fundinum.

[ fundarbodi skal tilgreint & hvada tungumali fundurinn mun fara fram svo og tungumal fundargagna. Fari fundur-
inn fram eda séu fundargdgn & 6dru tungumali en fslensku skulu helstu atridi fundarins jafnframt adgengileg
f utdreetti a islensku. Ad auki skal tilgreint  fundarbodi hvort tulkun/pyding framsdguerinda og gagna muni standa
hluthdfum til boda.

Skyring: Askilegt er ad gera fundargdgn adgengileg & ensku ef erlent eignarhald er verulegt.
[ fundarbodi skal kynna tilldgur tilnefningarnefndar og énnur frambod til stjérnarsetu.®

Stjorn félagsins skal gera eftirfarandi upplysingar um adila f frambodi til stjérnar adgengilegar & vefsidu félagsins
eins fljott og kostur er, en ad lagmarki tveimur dégum fyrir adalfund’

Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.

Hvenzer viokomandi ték fyrst seeti i stjérn félagsins

Onnur trdnadarstorf, t.a.m. stjérnarseta | 58rum féldbgum.

Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.

Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins og stéra hluthafa i félaginu 3

* Hér og annars stadar i leidbeiningunum er 4tt vid adalfund og adra hluthafafundi, nema pegar sérstaklega er tekid fram ad eingéngu sé um adalfund sé ad reeda.
* Sbr. 80. gr. a. laga um hlutafélég nr. 2/1995 (hér eftir hfl) og 55. gr. a. laga um einkahlutaféldg nr. 138/1994 (hér eftir ehfl).

® Sja umfjollun um tilnefningarnefnd i 1id 1.5

7 Sbr. 4. mgr. 63.gr. a. hfl.

8 Stér hluthafi er hver s& sem raedur yfir a.m k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi  félaginu, einn eda i samstarfi vid tengda adila.



12 | Stjornarheettir fyrirtaekja

Onnur tengs! vio félagi® sem lyst er { 1i® 2.3 (6hadir stjornarmenn), séu pau fyrir hendi, og pa mat stjornar
eda tilnefningarnefndar a pvi hvort stjérnarmadurinn teljist 6hadur.

1.2 Maeting forsvarsmanna a hluthafafund

1.2.1 Stjérnarformadur og tilskilinn meirihluti® stjdrnarmanna skulu vera vidstaddir hluthafafundi, &samt framkvaemdastjoéra.
122 Endurskodandi félagsins og ekki faerri en einn nefndarmadur allra undirnefnda stjérnar skulu vera vidstaddir adalfund.
1.2.3 Hafi tilnefningarnefnd verid skipud skal i pad minnsta einn nefndarmadur hennar vera vidstaddur adalfund.

124 Sa adili sem tilnefndur er eda bydur sig fram til stjornarstarfa skal vera vidstaddur adalfund félagsins nema gild

astaeda sé fyrir fjarveru hans.

1.2.5 Hafi framangreindir forsvarsmenn félagsins ekki tok & ad saekja hluthafafundi pess skal patttaka peirra tryggd med
O0rum heetti, t.a.m. rafreent.

1.3  Hlutaskra

1.3.1 Stjomin skal sja til pess ad til stadar sé skilvirkt kerfi vid uppfaerslu hlutaskrar pannig ad hdn geymi réttar upp-
lysingar & hverjum tima. [ hlutaskré skulu faerdar upplysingar um atkveedisrétt hluthafa og skal par jafnframt geta
allra peirra samstaedutengsla sem félagio er .

- Skyring: Jafnframt er zeskilegt ad { hlutaskra sé gerd grein fyrir forsvarsménnum peirra félaga sem skradir eru hlut-
hafar i félaginu. Vid mat & pvi hvort forsvarsmadur skuli skradur i hlutaskrd ma til ad mynda lita til pess hve stér
eignarhlutur viokomandi hluthafa er.

132 A hluthafafundi skal hlutaskra félagsins vera adgengileg hluthdfum, hvort heldur sem er prentud eda i rafraenu formi.

1.4 Tilnefningarnefnd

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga eda hop til stjérnarsetu. Tilgangur tilnefningar-
nefndar er:
1. A0 skapa vettvang til ad koma frambodum til stjérnar & framfaeri.
2. Ad leggja mat & heefi einstaka frambjodenda til ad raekja hlutverk sitt.
3. AD sja til pess ad sé hopur sem tilnefndur er til stjornarsetu hafi naegilega breidd hvad vardar
pekkingu, reynslu og bakgrunn Ut fra stefnu, porfum og starfsemi félagsins.
4. AJ sja til pess ad i tilnefndum hoépi séu neegilega margir einstaklingar af badum kynjum.

[ stérfum sinum skal nefndin vinna ad hagsmunum allra hluthafa og gefa hluthéfum kost & ad koma
sjonarmidum & framfaeri i tilnefningarferlinu.

° Hér er att vid pann fjdlda sem parftil ad stjérn sé alyktunarhaef. Stjorn er alyktunarhaef pegar meirihluti hennar kemur saman & fundi nema sampykktir félags kvedi & um annad.
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Skyring: Tilnefningarnefnd hefur rddgefandi hlutverk vid val & stjérnarménnum og leggur tillogur fyrir adalfund.
Adalfundur kys eftir sem adur, og { samraemi vid 16ggjof, stjornarmenn. Med skipan tilnefningarnefndar er komid
a skyru fyrirkomulagi tilnefningar stjornarmanna a adalfundi félagsins sem m.a. skapar hluthéfum pess forsendur
fyrir upplystri dkvardanatoku. Einnig eru likur auknar & pvi ad i heild beri stjorn félagsins med sér breidd i haefni,
reynslu og pekkingu. Stafar pad af pvi ad nefndinni er sérstaklega falid ad taka tillit til pessara patta vid undirbuning
tilnefninga til stjérnar. Tilnefningarnefnd getur tilnefnt fleiri einstaklinga en fjolda peirra stjérnarsaeta sem kjdsa
& um. Til pess ad unnt sé ad taka tillit til sjdnarmida um fjdlbreytta samsetningu geeti tilnefningarnefnd sett fram
tillogur ad tveimur eda fleiri hépum stjornarmanna. Fyrirtaeki sem ekki stofna tilnefningarnefnd aettu f stjérnar-
hattayfirlysingu ad upplysa med hvada heetti tilnefningarferli stjérnarmanna fari fram.

Skipun nefndarmanna

1.5.1

Hluthafafundur skal skipa tilnefningarnefnd eda akveda hvernig hun skuli skipud. Geta skal um fyrirkomulag skipunar f stjérnar-
hattayfirlysingu félagsins.

Skyring: Hluthafafundur getur til ad mynda &kvedid ad stjorn félagsins skuli skipa tilnefningarnefnd.

Tilnefningarnefnd skal vera skipu® premur hid minnsta og skal meirihluti nefndarinnar vera 6hadur félaginu og daglegum
stjornendum pess. Vid mat & 6haedi nefndarmanna skal midad vid somu sjonarmid og pegar dheedi stjérnarmanna er metid.”
Nefndin getur verid skipud tveimur einstaklingum en pa skulu peir badir vera 6hadir félaginu. | pad minnsta einn nefndarmanna
skal vera 6hadur stérum hluthofum félagsins.

Stjdrnarmonnum félagsins er heimilt ad sitja i tilnefningarnefnd en peir skulu ekki mynda meirihluta hennar. Pa skulu peir ekki
gegna formennsku i nefndinni. Petta & jafnt vid um formann stjérnar og adra stjérnarmenn.

Skyring: Askilegt er ad tilnefningarnefnd hafi gdda yfirsyn yfir storf stjdrnar félagsins og skilning & peim verkefnum og
askorunum sem stjornin stendur frammi fyrir. Seta stjérnarmanns i tilnefningarnefndinni geeti verid géd leid til ad tryggja
yfirsyn og skilning, en pessu markmidi ma einnig nd med pvf ad skilgreina skyrar bodleidir og tryggja samtalsvettvang milli

tilnefningarnefndar og stjornar.
Hvorki stjérnendur félagsins né starfsmenn pess skulu eiga szeti { tiinefningarnefnd.
Tilkynna skal um skipun nefndarmanna 4 vefsidu félagsins ekki sidar en sex manudum fyrir adalfund.

Skyring: Pessi timamork verdur sérstaklega ad hafa i huga ef adalfundur hefur falid stjorn eda 6drum ad skipa tilnefningarnefnd.

Hlutverk og verklag tilnefningarnefndar

156

Hluthafafundur akvedur hlutverk tilnefningarnefndar og hvernig starfsemi hennar skal hattad. Vid akvordun um petta skal
taka mid af porfum félagsins.

Skyring: [ akvérdun sinni um starfsemi nefndarinnar geta hluthafar sett starfsreglur nefndarinnar eda t.d. dkvedio ad fela stjorn
a0 setja paer. Askilegt er ad hluthafar taki afstéou til fyrirkomulags greidsina nefndarinnar og heimilda hennar, til deemis til ad
leita atbeina radgjafa i storfum sinum. Sé nefndinni pad heimilt er pad hennar ad ganga Ur skugga um éhaedi slikra radgjafa.
Vid mat & 6haedi radgjafa setti ad mida vid sdmu sjonarmid og pegar dhaedi stjornarmanna er metio.

Tilnefningarnefnd skal tilnefna frambjédendur til stjérnarsetu i félaginu fyrir adalfund pess eda hluthafafund par sem fram fer

stjornarkjor.

1% Sja umfjsllun um dhaedi stjiérnarmanna i kafla 2.3.
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Hiutverk tilnefningarnefndar skal medal annars ad felast i pvi ad:

Meta frambjodendur til stjérnar Ut fra haefni, reynslu og pekkingu. Skal hun hafa pau sjénarmid sem fram koma f lid
2.2 (steerd og samsetning stjérnar)  huga vid matid. b4 skal hin einnig notast vid nidurstddur drangursmats stjérnar

er vardar samsetningu stjérnar og haefni stjornarmanna.”
Meta 6haedi tilvonandi stjdrnarmanna i samraemi vid pad sem fram kemur i 1id 2.3.
Geeta ad kynjahlutfollum f stjorn félagsins.”

Undirbua og leggja fram tillogur, byggdar & ofangreindu mati, um kosningu stjérnarmanna & adalfundi félagsins.

Vid framkvaemd starfa sinna skal tilnefningarnefnd taka mid af heildarhagsmunum hluthafa félagsins. Hlutverk og helstu
verkefni nefndarinnar skulu tilgreind i starfsreglum hennar og skulu pau taka mi® af porfum félagsins. Starfsreglur tilnefningar-
nefndar skulu birtar & vefsidu félagsins.

Skyring: Vid storf sin getur tilnefningarnefnd medal annars leitad til sitjandi stjérnar og undirnefnda stjornar til ad afla

videigandi upplysinga.

Tilnefningarnefnd skal 6ska eftir frambodum til stjérnar og tillogum fra hiuthdfum timanlega fyrir adalfund félags eda hlut-
hafafund par sem fram fer stjérnarkjor.

Skyring: Edlilegt er ad tilnefninganefnd oski eftir frambodum til stjérnar og tilldgum ad stjérnarménnum fra hluthéfum timan-
lega til pess ad hun hafi svigrum til ad meta framkomin frambod og tillégur.

A vefsidu félagsins skal upplysa um hvernig hluthafar geta lagt fram tillogur fyrir tilnefningarnefndina og hvernig adrir geta
komid frambodum sinum & framfeeri.

Tillogur tilnefningarnefndar (og énnur frambod til stjérnarsetu) skulu kynntar samhlida fundarbodi adalfundar, eda hluthafa-
fundar par sem fram fer stjérnarkjor, og vera adgengilegar hluthéfum & vefsiou félagsins eins fljott og kostur er, en a.m.k.

tveimur dogum fyrir fundinn.

Skyring: Askilegt er ad hluthéfum gefist ramur timi til ad kynna sér tillogur nefndarinnar og énnur frambod til stjérnarsetu
svo peir getilagt mat & pau og brugdist vid med peim haetti sem peim kann ad vera unnt.

A adalfundi félagsins, eda hluthafafundi par sem fram fer stjérnarkjor, skal nefndin gera grein fyrir pvi hvernig hun hafi hagad
storfum sinum og rokstydja tilnefningar sinar. Rokstudning nefndarinnar skal einnig birta & vefsidu félagsins.

" Sjé umfjéllun um drangursmat stjérnar i 16 2.6.
258 1. mgr. 63. gr. hfl. og 1. mgr. 39. gr. ehfl.
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Stjorn

Meginhlutverk og skyldur stjérnar

Stjorn félags fer med aedsta vald pess a milli hluthafafunda. Skal hin annast um ad skipulag félags og starf-
semi sé jafnan f réttu og goédu horfi. Stjérn skal jafnframt studla ad vidgangi félagsins og langtimadrangri
og hafa eftirlit med daglegum rekstri pess.

Meginhlutverk stjornar eru eftirfarandi:

AD fara med a0sta vald { malefnum félags milli hluthafafunda, studla ad vidgangi félagsins og hafa eftirlit
med daglegum rekstri pess. Skal stjérnin leggja reglulega mat & frammistodu stjornenda félagsins og pad
hvernig stefnumatun félagsins er hrint { framkvaemd.

Ad hafa forystu, dsamt framkvaemdastjora'®, um ad mota stefnu, setja markmid og skilgreina dhzettuvidmid
félagsins baedi til skemmiri og lengri tima.

Ad koma & virku kerfi innra eftirlits. [ pvi felst m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt, skjalfest og ad
virkni pess sé sannreynd reglulega.

Ad sja um ad hagsmuna allra hluthafa sé avallt geett. Skal stjornin koma jafnt fram vid alla hluthafa i sama
hlutaflokki og geeta jafnraedis milli peirra.

A sja til pess ad félagid starfi f samraemi vid gildandi 16g og reglur.

A0 hafa med hondum radningu og uppsogn framkvaemdastjora félagsins.

Steerd og samsetning stjornar

Stjorn félagsins skal vera af peirri stzerd og pannig samsett ad henni sé kleift ad sinna malefnum félagsins
af skilvirkni og heilindum.

Samsetning stjérnar skal vera i samraemi vid starfsemi og stefnu félagsins, préunarstig pess og adra videigandi
pbaetti { rekstri pess og umhverfi. Stjornin skal bera med sér fjdlbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu og
skal stefnt ad pvi ad kynjahlutfoll f stjorn séu sem jofnust.

Skyring: Stjornum fyrirtaekja er eetlad ad veita stjiornendum adhald og hvatningu og tryggja sem best ad skipulag
félags og starfsemi sé jafnan i réttu og goédu horfi. Mikilvaegt er ad stjornina skipi adilar sem hafa pekkingu og
reynslu til ad sinna starfi sinu af kostgaefni. Pa er ekki sidur mikilvaegt ad hugad sé ad samsetningu stjérnar, pannig
ad hafileg breidd naist hvad vardar menntun, faglegan bakgrunn, aldur, kyn, pekkingu og reynslu og gaett sé ad
pvi ad ekki sé skortur a mikilveegum pattum. Mikilvaegt hlutverk stjérna er ad spyrja gagnrynna spurninga og velta
upp olikum sjénarmidum i pvi skyni ad auka gaedi dkvardanatoku. Med heefilegri breidd ma auka dypt samtals
0g pannig verdur avinningurinn af fjdlskipadri stjorn sem mestur. Sé tilnefningarnefnd ekki starfandi f félaginu er
geskilegt ad stjornin meti drlega hvada haefni stjérnarmenn purfi ad bua yfir til ad sinna malefnum félagsins og ad
auki hvernig samsetning og fjdlbreytni stjérnarinnar sé hattao.

¥ Hér og annarsstadar f leidbeiningunum er 4tt vid framkvaemdastjéra/forstjéra sem radinn er af stjérn, en ekki framkveemdastjéra deilda eda svida.
' Sja 1. mgar. 63. gr. hfl. og 1. mgr. 39. gr. ehfl.
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Ad hdmarki einn®® stjornarmadur aetti ad vera daglegur stjornandi félags eda medlimur { framkveemdastjorn félags-
ins eda dotturfélags pess.

Skyring: Log um hlutafélog heimila setu stjérnenda félagsins i stjorn pé ad peir megi ekki mynda meirihluta stjornar.
Hér er pvi gengid lengra i ad takmarka fjolda daglegra stjornenda félagsins i stjorn en leidir af ldgum. Astaeda
pess er ad ein veigamesta skylda stjornarinnar felst i ad hafa eftirlit med daglegum rekstri félagsins og par med
stjiornendum pess. Myndi stjérnendur félagsins 40% stjornar, t.d. ef tveir af fimm stjornarmoénnum eru stjérnendur
félagsins, dregur pad ur getu hennar til ad sinna eftirlitshlutverki sinu.

Ohadir stjérnarmenn

Til ad studla ad pvi ad stjérnin vinni ad hagsmunum félagsins og allra hluthafa skal gaeta ad éhaedi stjornar-
manna annars vegar gagnvart félaginu og stjérnendum pess og hins vegar gagnvart stérum hluthéfum.

- Ohaeoi meirihluta stjérnar gagnvart félaginu er mikilvaegt til pess ad geta lagt 6had og hlutleegt
mat 4 storf stjornenda.

- Hija félogum med dreift eignarhald getur verid mikilveegt ad einhverjir stjérnarmenn séu 6hadir
storum hluthofum sem er i takt vid sjonarmid um virkt eignarhald og vernd minnihluta hluthafa.

Meirihluti stjiérnarmanna skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess.

Skyring: Ein veigamesta skylda stjérnarinnar er ad hafa eftirlit med peim sem annast daglegan rekstur félagsins.
Ef stjérnarmadur er tengdur félaginu med peim haetti ad ekki sé hafid yfir vafa ad hans eigin hagsmunir gaetu
haft ahrif & dkvardanatoku gagnvart félaginu og stjornendum pess ryrir pad getu hans til ad sinna eftirlitshlutverki
gagnvart stjornendum.

Stjérnarmadur er ekki 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess:

1. Ef hann er eda hefur verid starfsmadur félagsins eda natengds félags'® undanfarin prju ar adur en hann
tekur saeti { stjorn félagsins.

2. Efhannpiggureda hefur pegid verulegar greidslur” fra félaginu, natengdu félagi eda daglegum stjérnendum
pess, fyrir utan stjornarlaun, td. sem rddgjafi eda verktaki, undanfarin prjd ar 4dur en hann tekur seeti
i stjorn félagsins.

3. Efhann ereda hefur verid sidastlidio ar, i umtalsverdum vidskiptum vid félagid eda natengd félog, t.a.m. sem
vidskiptavinur, birgir eda samstarfsadili, eda hefur mikilla annarra vidskiptahagsmuna ad geeta i félaginu,
hvort heldur persénulega eda i gegnum annad félag.

4. Efhannereinn af daglegum stjérnendum annars félags par sem einn af stjérnarménnum pess er daglegur
stjornandi i félaginu.

5. Efhanner, eda hefur verid undanfarin prju aradur en hann tekur szeti i stjérn félagsins, medeigandi ytri endur-
skodanda félagsins eda natengds félags, eda starfsmadur sem tekid hefur patt i ytri endurskodun félagsins.

' Hér er midad vid fimm manna stjérn.
'° Ef félagid reedur yfir, hvort heldur beint eda dbeint, ad ldgmarki 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi | 6dru félagi skal hid sidarnefnda félag teljast natengt. Ef félagid
raedur yfir 50% eda meira af heildarhlutafé eda atkveedavaegi { 68ru félagi skal félagio teljast hafa dbein yfirrdd yfir eignarhlutum sidarnefnda félagsins f 68rum félégum.

Vi mat & pessu ber baedi ad lita til pess hvort greidslurnar geti talist verulegar fyrir félagid sjalft sem og umraeddan stjornarmann t.d. hvort peer hafi verid/séu talsverdur
hluti af tekju6flun stjornarmannsins.
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6. Ef hann er tengdur ndnum fjolskyldubdndum' daglegum stjérnendum félagsins og/eda adila sem nefndur
er i tdlulidunum hér ad framan ef sa adili er i beinum eda dbeinum vidskiptum vid félagid og pau eru slik
ad umfangi ad ekki er réttleetanlegt ad telja stjérnarmanninn éhadan.

Skyring: Pau tilvik sem geetu valdid haedi stjérnarmanns eru ekki teemandi talin hér ad framan og verdur stjorn
félagsins pvi ad meta dnnur atridi par sem hagsmunir stjérnarmanns og félagsins geta skarast, baedi f reynd og
i asynd. Ma i pvi samhengi til ad mynda lita til pess hvort stjérnarmadurinn hafi verid éhadur félaginu samfellt
{ meira en sjo ar og hvort einstaklingar eda I6gadilar honum tengdir séu i sliku sambandi vid félagid og lyst er
i tolulidnum hér ad framan. Framangreinda maelikvarda a 6haedi & ekki ad tulka & pann hatt ad komid sé i veg fyrir
mikilveega fjolbreytni og breidd medal stjornarmanna. Ef upp koma tilvik par sem tiltekinn stjornarmadur uppfyllir
ekki framangreind skilyrdi skal { stjornarhattayfirlysingu félagsins tilgreina i hverju skortur & 6haedi felst og hvernig
stjornin hyggst draga Ur likum & hagsmunaarekstrum sem gaetu komid upp f starfi hans sem stjérnarmadur og
forda pvi ad peir hafi dhrif & akvardanatoku. Rétt er ad geta pess ad stjornarmenn sem ekki geta talist 6hadir félag-
inu geta vel verid haefir til stjornarsetu, adalatridiod er ad stjérnarmenn hadir félaginu séu ekki { meirihluta stjérnar
0g ad skyrt sé gerd grein fyrir stodunni { stjornarhattayfirlysingu.

Ad minnsta kosti tveir' peirra stjérnarmanna sem 6hadir eru félaginu og daglegum stjornendum pess skulu jafn-
framt vera 6hadir storum hluthéfum félagsins.?

Skyring: Tilmaeli um ad tveir stjornarmenn skuli vera 6hddir stérum hluthoéfum stydja vio pad markmid ad stjornin
starfi { pagu félagsins og allra hluthafa pess. pott tilmaelin séu til pess fallin ad draga Ur ahrifum stérra hluthafa
i stjorn félagsins pa heimila pau ad meirinluti stjornarmanna sé tengdur stérum hluthéfum & einn eda annan hatt.
Eru pessi tilmeeli pvi { senn { takt vid sjonarmid um virkt eignarhald og vernd minnihluta hluthafa.

Vid mat & 6haedi stjornarmanns gagnvart storum hluthéfum?' skal Iita heildstaett til beinna og dbeinna tengsla
hans vid vidkomandi hluthafa. Stjornarmadur getur pd ekki talist 6hadur storum hluthoéfum vid eftirfarandi
adsteedur:

1. Ef hann hefur bein eda ébein yfirrdd yfir félaginu eda er stjérnarmadur hja adila sem hefur yfirrdd yfir félaginu.
2. Efhann & stéran hlut i félaginu eda er stjérnarmadur eda starfsmadur hja adila sem & stéran hlut i félaginu.

3. Ef einhver af dkvaedum [ids 2.3.2. eiga vid um samband stjérnarmanns vid stéran hluthafa (hluthafi er
i peim tilvikum félag).

Skyring: Likt og & vid um 6haedi gagnvart félaginu eiga tilmaeli um 6haedi gagnvart storum hluthéfum ekki ad
koma { veg fyrir bestu moégulegu samsetningu stjornar me? tilliti til starfsemi félagsins. Ef upp koma tilvik par
sem tiltekinn stjérnarmadur uppfyllir ekki framangreind skilyrdi en er talinn mjog haefur til starfsins vegna reynslu,
menntunar eda annarra atrida er rétt ad greina fra pvi i stjornarhattayfirlysingu félagsins hvernig stjornin hyggst
draga Ur llkum & hagsmunaarekstrum sem gaetu komid upp f starfi hans sem stjérnarmanns og forda pvi ad peir
hafi ahrif & dkvardanatoku.

Stjérin metur sjalf hvort sitjandi stjornarmadur sé & hverjum tima éhadur félaginu og stérum hluthdfum pess.
Stjorn félagsins skal jafnframt meta 6haedi frambjédenda til stjornarfyrir adalfund félagsins eda hluthafafundi par
sem fram fer stjoérnarkjor, hafi tiinefningarnefnd ekki verid skipud, og gera nidurstodu sina adgengilega hluthéfum.

'8 Hér er midad vid 2. tl. 1. mgr. 3. gr. stjérnsyslulaga nr. 37/1993, p.e. ef viskomandi stjérnarmadur er eda hefur verid maki adila, skyldur eda maegdur adila { beinan legg eda
a0 6drum lid til hlidar eda tengdur adila med sama haetti vegna aettleidingar.

® Hér er midad vid fimm manna stjérn.

20 Stér hluthafi er hver sé sem reedur yfir a.m k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedaveegi { félaginu, einn eda f samstarfi vid tengda adila.

2 Stor hluthafi er hver sa sem reedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi  félaginu, einn eda i samstarfi vid tengda adila.
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Stjérnarmenn skulu leggja fram videigandi upplysingar til ad audvelda mat & 6haedi peirra og tilkynna um breyt-
ingar sem verda 4 hdgum peirra sem geta haft ahrif pad hvort peir teljist hadir. Frambjédendur til stjdrnarsetu
skulu veita tilnefningarnefnd sému upplysingar. Eftirfarandi atridi skal medal annars leggja fram:

Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.

Hvenzer viokomandi ték fyrst seeti i stjorn félagsins.

Onnur trdnadarstorf, t.a.m. stjérnarseta | 58rum féldogum.

Eignarhluti i félaginu, beint eda  gegnum tengda adila.

Upplysingar um storf sem stjérnarmadur hefur unnid fyrir félagio.

Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins sem og stéra hluthafa i félaginu.

Onnur tengsl vid félagi®d sem lyst er hér ad ofan, séu pau fyrir hendi, og pa mat stjornar eda tilnefninga-
nefndar & pvi hvort stjornarmadurinn teljist Shadur.

Samstarf, samskipti og markmidasetning

Stjorn félagsins skal reglulega eiga umraedur um hvernig hun hyggst haga storfum sinum, hvar dherslur
skuli liggja, hvada samskipta- og verklagsreglur skuli hafdar i heidri og hver meginmarkmid stjérnar-
starfsins séu.

Stjorn skal skilgreina arlega mikilvaegustu verkefni sin, markmid og stefnu félagsins og gera starfsazetlun um storf sin.

Stjornarstarfid skal almennt fara fram & stjérnarfundum. Komi til samskipta milli stjérnarmanna og/eda milli stjérnar-
manna og stjornenda félagsins um malefni er varda dkvardanir stjérnar eda forsendur dkvardana stjérnar skal
upplyst um pau vid upphaf naesta stjérnarfundar.

Skyring: Pad er mikilvaegt ad stjérnarmenn bui yfir somu upplysingum til pess ad gagnrynin umraeda geti att sér
stad & stjornarfundum. Sérstaklega er mikilvaegt ad huga ad pessu pegar ny stjorn kemur saman eda pegar nyir
stjornarmenn taka seeti { stjorninni.

Oll bau gdgn sem naudsynleg eru til pess ad stjdrnarmenn geti teki® upplysta afstddu til mala skulu afhent peim
timanlega fyrir stjérnarfund.

Stjérnin skal hittast naegilega oft til pess ad henni sé unnt ad leysa storf sin af hendi med skilvirkum haetti.

Skyring: Heppilegt er a0 stjornarmenn sampykki fjolda funda sem édzetladur er yfir starfsarid. Med pvi naest fram
aukio skipulag a stjérnarstarfinu og f pvi felst jafnframt sampykki stjérnarmanna a pvi ad peir treysti sér til pbess ad
leysa storf sin af hendi med fullnaegjandi haetti 4 peim tima.

Starfsreglur stjornar

Starfsreglur stjornar fjalla um verkaskiptingu stjérnar og samskipti stjérnar, stjornarformanns og fram-
kveemdastjéra. Med slikum starfsreglum er hluthéfum gert audveldara ad leggja mat a starfsheetti
stjornarinnar.
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Stjorn skal setja sér skriflegar starfsreglur par sem fjallad er ndnar um verkefni og framkvaemd starfa stjérnarinnar.??
Stjorn skal taka starfsreglur sinar til upprifjunar og endurskodunar érlega.

Starfsreglur stjérnar skulu ad lagmarki fjalla um eftirtalda paetti:

Skiptingu starfa stjornar.
Starfslysingu stjornar og stjornarformanns.

Verkaskiptingu milli stjornar og framkvaemdastjora, t.a.m. valdheimildir framkvaemdastjora, p.e. hvada
radstafanir teljast almennt vera dvenjulegar eda mikils hattar og eru pvi & forraedi stjérnar.”®

Bodun stjérnarfunda, tidni peirra, patttakendur og fyrirkomulag.

Samskipti stjornarmanna innbyrdis, samskipti stjornarmanna vid stjornendur félagsins utan stjornarfunda,
samskipti stjornar vid hluthafa og samskipti stjornar vid endurskodendur félagsins.

Akvérdunarvald og atkveedagreidslur innan stjérnar.

Fundargdgn, adgengi stjornarmanna ad gognum fyrir og eftir stjdrnarfundi og medferd fundargagna.
Fundargerdir stjornar.

Undirnefndir stjornar, skyldur peirra og dkvordunarvald.

Verklag vid mottdku nyrra stjérnarmanna hvad vardar upplysingar og leidsogn f starfshattum stjornar og
malefnum félagsins.

Framkvaemd érlegs drangursmats.

Séfnun og veitingu upplysinga frd framkvaemdastjora, fra undirnefndum stjérnar og frd 6hadum sér-
freedingum.

Pagnar- og trinadarskyldu.
Vanhaefi,

Tengingu vid adrar reglur innan félagsins, s.s. leidbeiningar um gdda stjornarhaetti, og adrar reglur eftir pvi
sem vid &, s.s. fra Fjarmalaeftirlitinu og Kauphaollinni.

Arangursmat

Mikilvaegt er ad stjorn leggi reglulega mat & drangur félagsins f heild. [ pvi augnamidi skal stjérnin annars
vegar leggja mat 4 eigin storf og hins vegar a storf framkvaemdastjéra og rekstur félagsins.

Stjorn skal arlega yfirfara og meta proun félagsins og hvort hin sé f samraemi vid markmid pess.

Stjornin skal arlega og eftir fyrirfram dkvednu fyrirkomulagi leggja mat a storf sin, staerd, samsetningu, verklag og
starfshaetti. Stjornin skal leita leida til ad baeta Ur verklagi f samraemi vid nidurstédur matsins. Nidurstddur matsins
skulu vera adgengilegar tilnefningarnefnd félagsins, hafi hun verid skipud.

22 Shr. 5. mgr. 70. gr. hfl. og 5. mgr. 46. gr. ehfl.
ZH Sbr. 2. mgr. 68. gr. hfl. og 2. mgr. 44. gr. ehfl.
# Stjérn ber po vallt abyrgd & stérfum og dkvérdunum undirnefnda stjérnar sbr. lidur 5.1.1.
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Skyring: bess skal geta ad matid felur einnig f sér mat & storfum undirnefnda stjérnar og framlagi framkvaemda-
stjora til stjornarstarfa. Vid matid skal medal annars skoda hvort stjérnin hafi starfad i samraemi vid starfsreglur
sinar. par skal jafnframt lita til pess hvort mikilvaeg malefni félagsins séu undirbuin med fullnaegjandi haetti og hvort
naegilegur timi vinnist til umraedna. Ad auki skal lita til framlags einstakra stjornarmanna, baedi hvad maetingu
og patttoku & fundum vardar. Heppilegt er ad mat 4 frammistddu einstakra stjornarmanna fari fram pannig ad
stjornarmenn meti storf sin undir nafnleynd. Slikt mat getur til ad mynda farid fram med nafnlausri rafraenni
konnun sem framkveemd er af pridja adila. Opin umraeda innan stjdrnarinnar um hvernig megi vinna ad stédugum
umbotum er ennfremur mikilveegur hluti af sjalfsmati stjornar.

Stjorn skal arlega leggja mat 4 storf framkvaemdastjéra og rekstur félagsins i heild. Stjérnarmadur sem er jafnframt
daglegur stjornandi félagsins skal ekki vera vidstaddur mat & frammistodu framkvaemdastjéra. Stjérnarformadur skal
upplysa framkvaemdastjéra um nidurstddur mats & frammistédu hans og leggja 4 rddin med honum um hvernig
megi beeta Ur veikleikum og/eda nyta frekar styrkleika.

Starfskjarastefna

[ starfskjarastefnu félags skulu koma fram grundvallaratridi vardandi starfskjér stjornenda og stjornar-
manna og stefnu félags vardandi samninga vid stjornendur og stjdrnarmenn. | slikri stefnu skal jafnframt
koma fram hvort og pa vid hvada adstaedur og innan hvada ramma heimilt sé ad greida stjornendum og
stjiornarmonnum til vidbétar vid grunnlaun.?

Hafi starfskjaranefnd verid skipud skal hin gera tillogu ad starfskjarastefnu i samraemi vid id 54 en annars er pad
hlutverk stjornar.?

Stjorn skal birta sampykkta starfskjarastefnu félagsins i tengslum vid adalfund pess & vefsidu félagsins, og skal starfs-
kjarastefnan sampykkt & adalfundi, med eda an breytinga. A adalfundi skal stjérn jafnframt gera grein fyrir kjorum
einstakra stjdrnenda og stjérnarmanna félags, p.m.t. launum, aunnum eftirlaunagreidsium, 6drum greidslum og
fridindum, og breytingum & kjorum milli ara.

Oll gdgn sem liggja ad baki starfskjarastefnunni skulu gerd adgengileg hluthéfum i pa®d minnsta tveimur vikum
fyrir adalfund félagsins. Gognin skulu vera pannig Ur gardi gerd ad hluthafar eigi audvelt med ad mota sér skodun
a starfskjarastefnunni og dhrifum hennar.

A adalfundi skal vekja sérstaka athygli & heildarkostnadi félagsins vegna starfskjarastefnunnar og tilgreina heimild
til Utgafu kaupréttarsamninga sem geta pynnt hlutafjareign hluthafa. A adalfundi skal enn fremur gerd grein fyrir
deetludum kostnadi vegna kaupréttarazetlana og skyra fra framkvaemd adur sampykktrar starfskjarastefnu. Skal petta
gert til ad hluthafar geti ad fullu &ttad sig & efnislegri uppbyggingu starfskjara stjérnarmanna, framkveemdastjéra og
annarra stjornenda.

Ef stjorn vikur fra starfskjarastefnunni skal pad rokstutt i hverju tilviki fyrir sig { gerdarbok stjérnar.””

> Sbr. 2.mgr. 79.gr. a. hfl. og 2. mgr. 54. gr. a. ehfl.

%6 Skv. 1.mgr. 79.gr.a. hfl.og 1.mgr. 54. gr. a. ehfl. skulu stjérir félaga, sem ber skylda til ad kjésa sér endurskodanda skv. arsreikningalégum, sampykkja starfskjarastefnu félagsins.
¥ Skv. 3. mgr. 79. gr. a. hfl. er starfskjarastefna bindandi fyrir stjérn ad pvi er vardar hlutabréf, kaup- og sélurétti, forkaupsrétti og annars konar greidslur sem tengdar eru
hlutabréfum i félaginu eda préun verds & hlutabréfum i félaginu.
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Ef stefnt er ad pvi ad gera samninga vid stjérnendur og adra starfsmenn um kauprétt & hlutabréfum, eda annars
konar umbun { 68ru formi en féstum launum, skulu helstu dkvaedi peirra samninga og/eda daetlunar 1690 fyrir hlut-
hafafund til sampykktar. Med helstu dkveedum er m.a. att vid heildarfjdlda hlutabréfa i deetluninni, hdmarkslengd
kaupréttarsamninga, timabil sem starfsmenn mega nyta réttinn, viomid vid akvordun kaupverds og kjor, ef um
lan er ad reeda.

Starfskjarastefna félagsins skal studla ad pvi ad hagsmunir stjornarmanna og stjérnenda séu raunverulega tengdir
arangrifélagsins til lengri tima litid. HUn skal einnig koma i veg fyrir ad starfskjor stjornenda félagsins hafi pau ahrif
ad hvetja til 6hoflegrar dhaettutdku.

Skyring: [ pvi getur medal annars falist ad:

Breytileg laun séu { edlilegu hlutfalli vid heildarlaun. Starfskjarastefna aetti ad fela i sér hamark breytilegra launa.

Breytileg laun séu tengd fyrirfram dkvednum og vel skilgreindum drangursviomioum?® sem endurspegla
raunverulegan voxt félagsins og fjidrhagslegan avinning til lengri tima fyrir félagid og hluthafa pess.

Laun stjérnarmanna endurspegli abyrgd, sérpekkingu, reynslu og pann tima sem verja parf  stjornarstorf.

Stjérnarmenn njoti ekki hlutabréfa, kaup- og soluréttar, forkaupsréttar og annars konar greidsina sem
tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda proun verds a hlutabréfum i félaginu.®

Ahaettustjornun og innra eftirlit

Fullnaegjandi dhaettustjérnun og innra eftirlit eru grundvallarforsendur pess ad stjorn félags geti sinnt pvi
hlutverki sem henni er falid ad I6gum. Med fullnaegjandi dhaettustjérnun og innra eftirliti félags aukast
jafnframt likur & a0 starfsemi pess og rekstur sé { dsaettanlegu horfi, ad settum I6gum og reglum sé fylgt
0g ad upplysingar til grundvallar arsreikningum og dkvordunum stjornar séu réttar og fullnaegjandi.

Stjorn skal a.m.k. arlega skilgreina pa dhaettupaetti sem félagid parf ad takast a vid, p.a.m. edli peirra og umfang.
Hun skal einnig skilgreina vidbrogod vid peirri dhaettu sem um raedir.

Skyring: Ahzettustjornun er ferli vid ad greina og meela pa dhaettupeetti sem komid geta i veg fyrir ad félagio nai
settum markmidum. [ pvi felst einnig ad gripid sé til Urreeda til ad draga Ur veentanlegum &hrifum slikra dhaettu-
patta. [ virkri dheettustjornun felst m.a. ad stjorn félagsins meti arlega efnahag, greidsluhaefi og eigid fé félagsins
og framkvaemi dlagspréfanir ef porf krefur.

Stjorn félagsins skal sja til pess ad til stadar sé fullnaegjandi kerfi innra eftirlits sem er formlegt og skjalfest. Innra
eftirlit skal veita haefilega vissu um ad félagid ndi markmidum sinum hvad vardar eftirtalda paetti:

Arangur og skilvirkni { starfsemi.
AQ veita ytri adilum areidanlegar og réttmeetar fjarhagsupplysingar.

A hlita I6gum og reglum sem gilda um starfsemina.

*% bess ber ad geta ad um starfskjarastefnu gilda olikar reglur samkveemt I6gum eftir pvi hvers konar félag um reedir.
2Sbr. 1.1l. 2.mgr. 79. gr. a. hfl. og 1.tl. 2. mgr. 54. gr. a ehfl.
*Shr. 5.11.2.mgr. 79. gr. a hfl. og 5. tl. 2. mgr. 54. gr. a ehfl.
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Skyring: Virkt innra eftirlit er ferli sem moétast af stjorn félagsins og daglegum stjérnendum. Innra eftirlit er samofiod
starfsemi félagsins og aetlad ad audvelda stjorn og stjornendum ad hafa umsjon med rekstri félagsins. Innra eftirlit
formfestir jafnframt hvernig félagid vinnur ad markmidum sinum, stadsetur abyrgd f innra starfi sinu og skyrir
abyrgd stjérnar & pvi starfi.

Stjérn félagsins skal reglulega stadreyna virkni innra eftirlits og dhaettustjornunar. Stjornin getur falid adilum innan
félagsins framkvaemd tiltekinna patta, en pd pannig ad hun sé upplyst um framvindu peirra. Pegar dbyrgd
& framkvaemd eftirlitsadgerda er falin tilteknum undireiningum eda stjdornendum innan félagsins skal pad gert
med formlegum heetti pannig ad enginn vafi sé & hvar dbyrgdin liggi og hvernig skuli bregdast vid fravikum.

Sjalfbeerni, fiolbreytileiki og sioferdi

Med pvi ad setja sér stefnu um sjélfbzerni studlar félag ad heilbrigdara atvinnulifi og baettum samskiptum
vid hagsmunaadila. Pannig treystir pad einnig rekstrargrundvéll sinn med aukinni dsynd trausts og
traverdugleika, baettri dhaettuvitund, dnaegdara starfsfélki og aukinni samkeppnisheefni. Med pvi ad setja
sér stefnu um fjdlbreytileika eykur félag likur & pvi ad bua yfir fjdlpaettri pekkingu, reynslu og innsyn sem
naudsynleg er til farsaellrar framtidarpréunar félagsins.

Stjorn skal setja stefnu um sjalfbaerni félagsins og skrifleg vidmid um sidferdi fyrir stjorn, stjidrnendur og starfsmenn
félagsins.

Skyring: Ahersla & sjalfbaerni félags vardar abyrgd félagsins & peim ahrifum sem starfsemi pess hefur a félk, sam-
félag og umhverfi. Félagio skal marka sér stefnu um sjélfbaerni sina og samskipti vid hagsmunaadila og mata leidir
til ad tryggja eftirfylgni vio pa stefnu. Slik stefna aetti ad fjalla um paetti eins og réttindi starfsmanna, mannréttindi,
reglufylgni, umhverfis- og loftslagsmal, heilbrigdi og dryggi, patttoku i samfélaginu og varnir gegn spillingu.
Stjornin dkvedur i samradi vio starfsmenn, og eftir atvikum adra hagsmunaadila, pau sidferdisviomiod sem starfsemi
félagsins byggir a.

Stjorn skal setja stefnu félagsins um fidlbreytileika f tengslum vid stjorn, framkveemdastjorn og aedstu stjdrnendur
og reeda arlega adgerdir félagsins til ad framfylgja henni.

Skyring: [ stefnu um fidlbreytileika eetti ad taka mid af atridum sem styrkja pa heefni stjérnenda sem naudsynleg
er innan félagsins og stydja vid framtidarpréoun pess. Mikilveegt er ad hugad sé ad samsetningu stjoérnar, fram-
kvaemdastjornar og adstu stjérnenda hvad vardar menntun og faglegan bakgrunn, aldur, kyn, pekkingu, reynslu
og faerni.

Samskipti vio hluthafa

Samskipti stjornar vid hluthafa eiga ad einkennast af hreinskilni og vera skyr og samraemd.

Allir hluthafar skulu hafa sama adgengi ad upplysingum um hagi félagsins. Upplysingagjof til hluthafa & pannig
ad takmarkast vid hluthafafundi eda midlun samraemdra skilaboda til allra hluthafa & sama tima.
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Stjorn skal koma a skilvirku og adgengilegu fyrirkomulagi samskipta hluthafa vid stjorn félagsins pannig ad peir
hafi jofn taekifzeri til ad koma sjénarmidum sinum & framfaeri vid hana. Hluthafar skulu pannig eiga pess kost ad
gera stjorn félagsins grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri pess og til ad leggja spurningar fyrir stjérnina.

Tilkynna skal stjorn um allar tillégur eda spurningar hluthafa og hefur stjérnin yfirumsjon med vidbrogdum félags-
ins vid peim.

Fundargerdir stjornarfunda

Fundargerdir stjérnarfunda eiga ad veita heildaryfirsyn yfir umraedur & stjérnarfundum, pau gégn sem
1690 eru fram vid hvern dagskrarlid og efnisatridi peirra akvardana sem teknar eru.

Stjérnarmenn skulu stadfesta efni fundargerda med undirritun sinni.
Eftirfarandi peettir skulu koma fram i fundargerdum stjornarfunda:®

Nafn og kennitala félagsins.

Fundarstadur, fundardagsetning og fundartimi.
NUmer stjornarfundar.

Hverjir voru vidstaddir fundinn.

Hvort og pa hvenaer utanadkomandi adilar koma inn & fundi og hvenzer peir fara Ut af fundum, t.d. endur-
skodandi félagsins.

Nafn fundarstjéra og fundarritara.
Dagskra fundarins.

Fundargdgn sem voru gerd stjérnarmdénnum adgengileg fyrir fund eda afhent peim eda synd 4 fundinum.
Afrit af peim skulu geymd med fundargerd.

Nidurstada hvers lidar i fundardagskra, m.a. hvada dkvardanir voru teknar, hverju var frestad, fyrirspurnir
4 fundinum o fl.

Hvort og hvers vegna stjérnarmadur, framkvaemdastjori eda annar vikur af fundi vid umraedu eda dkvordun
dagskrarlidar og hvort vidkomandi hafi haft adgang ad gdgnum vegna umraedu eda dkvordunar.

Fundargerdir stjérnarfunda skulu vera adgengilegar 6llum stjérnarménnum eins fljétt og unnt er.

3 KPMG. Handbok stjérnarmanna, bls. 56
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Stjornarformadur ber abyrgd a pvi ad stjornin gegni hlutverki sinu med skilvirkum og skipuldgdum heetti.

[ starfsreglum stjornar skal liggja fyrir lysing & stérfum og abyrgd stjornarformanns. [ peirri starfslysingu skal kvedio
& um ad stjérnarformadur:

Studli ad pvi ad verklag stjérnar sé i samraemi vid 16g, reglur og goda stjornarhaetti og ad stjérn séu bunar
sem bestar starfsadstzedur.

Haldi 6llum stjérnarménnum upplystum um malefni sem félaginu tengjast og studli ad virkni stjérnar
f allri umraedu og akvardanatoku.

Sjai til pess ad nyir stjornarmenn fai naudsynlegar upplysingar og leidsogn i starfshattum stjérnar og
malefnum félagsins, m.a. stefnu pess, markmid, dhaettuvidmid og rekstur.

Sjéi til pess ad stjérnin uppfaeri, med reglubundnum heetti, pekkingu sina & félaginu og rekstri pess, dsamt
pvi ad tryggja ad stjornin fai almennt  storfum sinum nakvaemar og skyrar upplysingar og gogn til ad hdn
geti sinnt starfi sinu.

Sjai til pess ad stjérnarmenn fai videigandi leidsdgn um helstu paetti er varda stjornun fyrirtaekja, t.a.m. um
l6gbundnar skyldur peirra og dbyrgd, eda ad stjdrnarmenn saeki ndmskeid af pvi tagi.

Beri dbyrgd 4 samskiptum stjornar vid hluthafa félagsins.
Taki frumkvaedi ad gerd og endurskodun starfsreglna stjérnarinnar.

Utbui dagskré stjérnarfunda, i samstarfi vid framkveemdastjéra félagsins, sjai um bodun peirra og stjérnun.
Stjérnarformadur skal sjd til pess ad naegur timi sé gefinn til umraedna og dkvardanatoku a stjornarfundum,
sérstaklega hvad vardar steerri og fléknari mal.

Fylgist med framvindu dkvardana stjérnarinnar innan félagsins og stadfesti innleidingu peirra gagnvart
stjorn.

Sjai til pess ad stjornin meti arlega storf sin og undirnefnda.

Stjornarformadur skal ekki taka ad sér onnur storf fyrir félagid en pau sem teljast edlilegur hluti starfa hans sem
stjérnarformanns, ad undanskildum einstokum verkefnum sem stjornin felur honum ad vinna fyrir sig.

Hver s& sem kjorinn er til stjornarsetu skal reekja skyldur sinar sem stjérnarmadur af heilindum og hafa
maoguleika a ad verja peim tima til stjornarstarfa, sem slik seta krefst.
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Stjérnarmenn skulu:

Taka sjélfstaedar akvardanir i hverju mali fyrir sig, enda eiga stjérnarmenn ekki sérstaklega ad geeta hags-
muna peirra adila sem studdu pa til stjérnarsetu.

Hafa skilning & hlutverki stjornar, hlutverki sinu og abyrgd, dsamt pvi ad hafa pekkingu & peim I6gum og
reglum sem gilda um fyrirtaekjarekstur og starfsemi félagsins.

Hafa skilning & markmidum og verkefnum félagsins svo og skilning & pvi hvernig peir eiga ad haga storfum
sinum { stjérninni til ad studla ad pvi ad pessi markmid naist.

Oska eftir og kynna sér Il pbau gdgn og upplysingar sem peir telja sig purfa til hafa fullan skilning & rekstri
félagsins og til ad taka upplystar akvardanir.

Sja til pess ad til stadar sé innra eftirlit og ad akvordunum stjérnar sé framfylgt.
Fullvissa sig um ad pess sé jafnan geett ad I16gum, reglum og reglugerdum sé fylgt i rekstri.
Studla ad gédum starfsanda innan stjérnarinnar.

Koma i veg fyrir ad mélefni peirra, hvort heldur persénuleg eda vidskiptatengd, leidi til beinna eda dbeinna
hagsmunaarekstra milli peirra og félagsins.

Hafa naegan tima til ad sinna starfi sinu af heilindum.

Stjornarmadur skal tryggja ad sjonarmid hans tengd einstokum malum séu skradar i fundargerd sé hann ésattur
vid dkvardanatoku meirihluta stjornar.

Ef dseetti er dstaeda afsagnar stjornarmanns skal hann tilgreina pad i skriflegri yfirlysingu til stjornar.

Stjérnarmenn skulu hafa adgang ad sjalfsteedri sérfraedirddgjof & kostnad félagsins telji peir naudsyn & sliku til ad
taka sjélfstaedar og upplystar dkvardanir.

Ef akvardanir stjornar varda malefni einstakra stjérnarmanna, t.a.m. samningsgerd milli félagsins og peirra, er rétt
ad slikar dkvardanir séu teknar af 6hadum stjérnarménnum félagsins.® Ad auki skulu vidkomandi stjornarmenn
vikja af stjornarfundi & medan stjornin tekur afstodu til slikra malefna. Stjornarmadur skal upplysa pad um leid og
malefni af pessu tagi koma upp svo og ef hann verdur pess var ad hann geti ekki talist 6hadur stjornarmadur.

*2Shr. 4. mgr. 52. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki og 8. mar. 54. gr. laga um vétryggingastarfsemi.
3 Sbr. 1.mgr. 72. gr. hfl. og 48. gr. ehfl.
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Framkvaemdastjéri annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim efnum fara eftir peirri stefnu og
fyrirmaelum sem stjorn hefur gefio.** Framkvaemdastjori skal dvallt starfa af heilindum med hagsmuni
félagsins ad leidarljosi.

411 Framkvaemdastjéri skal leggja fram upplysingar um sig sjalfan til pess ad hluthafar séu upplystir um helstu atridi
er varda hann. Eftirfarandi upplysingar um framkvaemdastjora skulu birtar i stjiérnarhattayfirlysingu félagsins:
Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.
Dagsetning radningar.
Onnur trdnadarstorf, ta.m. stjornarseta | 68rum féldbgum.
Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.
Kaupréttarsamningar vid félagio.

Hagmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins sem og stora hluthafa i félaginu.

421 Framkvaemdastjéri skal annast daglegan rekstur félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmaeli stjérnar.

422 Framkvaemdastjori skal sja til pess ad stjérnarmenn fai reglulega nakvaemar upplysingar um fjarmal, uppbyggingu
og rekstur félagsins svo peir geti sinnt storfum sinum. Upplysingarnar skulu vera { pvi formi og af peim gaedum
sem stjérn akvedur. Upplysingar og gdgn eiga ad vera adgengilegar stjornarménnum timanlega fyrir stjornar-
fundi, og & milli peirra, og skulu allir stjornarmenn fa sému upplysingar. Upplysingar skulu jafnframt vera til stadar
begar porf er & peim og vera eins uppfaerdar og nakvaemar og unnt er.

423 Framkvaemdastjori skal bera dnnur verkefni sin, sem étengd eru félaginu, undir stjérn félagsins til umfjollunar.

*Shr. 1. mgr. 68. gr. hfl. og 2. mgr. 44. gr. ehfl.






5.1

511

512

513

5.2
5.21
522

523

524

5.3

531

Stjérnarhaettir fyrirteekja | 31

Undirnefndir stjérnar

Stofnun undirnefnda getur baett starfshaetti i peim malefnum sem stjérn ber ad annast og gert storf
hennar markvissari. Petta & einkum vid i malum er snua ad fjarhagslegu eftirliti og starfskjorum fram-
kveemdastjora og daglegra stjornenda.

Skyring: Skipan undirnefnda getur aukio skilvirkni og baett verklag stjérna, sér f lagi hja staerri fyrirtaekjum par sem
verksvid stjorna er umfangsmikiod. Med sliku fyrirkomulagi er unnt ad verja meiri tima og kafa dypra i paetti er varda
eftirlit med fjarreidum, dhaettupeetti og starfskjor. Pegar einn eda fleiri stjornarmenn eru ekki 6hadir fyrirtaekinu
eda starfsmenn fyrirtaekis sitja f stjorn eru peir edli malsins samkvaemt sidur til pess fallnir ad fjalla um eftirlit med
fjarreidum og dheettu eda um (eigin) starfskjor, og pa geeti skipan endurskodunarnefndar eda starfskjaranefndar
att vel vio. Likt og med onnur dkvaedi pessara leidbeininga getur stjorn félags komist ad peirri nidurstddu ad skipan
undirnefnda sé ekki endilega til pess fallin ad auka gaedi stjérnarstarfa og Utskyrt pa nidurstdédu i stjérnarhatta-
yfirlysingu (sbr. ,fylgid eda skyrid”) nalgunin.

Stofnun og storf undirnefnda

Stjorn félags ber dbyrgd & skipun og stérfum undirnefnda og starfa paer { umbodi hennar. Stofnun undirnefnda
dregur pvi ekki Ur dbyrgd stjérnar né leysir hana undan abyrgd. Skulu allir stjérnarmenn hafa yfirsyn yfir pau mal
sem eru unnin af undirnefndum og vera medvitadir um ad dkvordunarvald er dvallt & hendi stjérnarinnar allrar.

Kveda skal & um hlutverk og helstu verkefni undirnefnda i starfsreglum peirra sem birta skal & vefsidu félagsins.
[ starfsreglum undirnefnda skal m.a. gera rad fyrir ad nyir nefndarmenn fai leidsdgn og upplysingar um stérf og
starfshaetti nefndarinnar.

Undirnefndir skulu arlega meta storf sin og storf einstakra nefndarmanna eftir fyrir fram akvednu fyrirkomulagi.

Upplysingaskylda undirnefnda
Undirmefndir stjérna skulu tryggja ad stjérnarmenn fai reglulega nakvaemar upplysingar um helstu stérf nefndanna.
Ad minnsta kosti einu sinni & ari skulu undirnefndir veita stjorn félagsins skyrslu um storf sin.

Upplysingar og gogn fra undirnefndum eiga ad vera adgengileg stjornarménnum timanlega fyrir stjdrnarfundi,
og & milli peirra, og skulu allir stjérnarmenn fa sému upplysingar. Upplysingar skulu jafnframt vera til stadar pegar
porf er & pbeim og vera eins ndkveemar og unnt er.

Stjorn félagsins skal dkveda fyrirkomulag upplysingagjafar fra undirefndum i starfsreglum sinum, t.d. hvort stjorn
hafi adgang ad fundargerdum undirnefnda.

Endurskodunarnefnd

Vid einingu tengda almannahagsmunum skal starfa endurskodunarnefnd. Einnig skal skipa endurskodunarnefnd
ef umfang félagsins er slikt ad telja megi mikilvaegt ad eftirlit og skyrslur um fjdrhag fai néanari umfjollun og greiningu
i smaerri hopi en hja stjorninni allri. P4 getur porf & tilvist endurskodunarnefndar verid meiri ef einn eda fleiri stjornar-
menn geta ekki talist 6hadir félaginu.
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Vid framkvaemd starfa sinna skal endurskodunarnefnd hafa vidteekan adgang ad gdégnum fra stjornendum og innri
og ytri endurskodendum. Getur nefndin éskad eftir skyrslum og greinargerdum fra peim er vardar storf hennar.

Skipun nefndarmanna

533

534

535

Endurskodunarnefnd skal skipud eigi sidar en manudi eftir adalfund og skal hun skipud premur ménnum hid
minnsta. [ félégum, 38rum en einingum tengdum almannahagsmunum, getur nefndin verid skipu® tveimur
monnum en pa purfa badir ad vera 6hadir félaginu.

Nefndarmenn skulu vera 6hadir endurskodanda eda endurskodendum félagsins. Meirihluti nefndarinnar skal
jafnframt vera 6hddur félaginu og daglegum stjérnendum pess. Auk pess skal einn nefndarmanna, sem baedi er
6hddur daglegum stjornendum og félaginu, vera 6hadur stérum hluthéfum félagsins. Framkvaemdastjori félagsins
og adrir daglegir stjornendur pess skulu ekki eiga saeti i nefndinni.

Skyring: Ekki er naudsynlegt ad skipa adila utan stjérnar { endurskodunarnefnd, nema i peim tilvikum sem
videigandi pekkingu skortir.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu { samraemi vid storf nefndarinnar og skal a.m k. einn nefndarmanna
hafa stadgdda pekkingu og reynslu & svidi reikningsskila og endurskodunar.
Skyring: Vid mat & pvi hvort nefndarmadur hafi videigandi pekkingu er haegt ad lita til eftirtalinna atrida:
Pekkingu hans a settum reikningsskilareglum.
Reynslu hans vid gerd og greiningu reikningsskila og endurskodun.

pekkingu hans & innra eftirliti med reikningsskilum.

Hlutverk endurskodunarnefndar

536

537

538

Endurskodunarnefnd skal fara yfir fjdrhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjornendum,
innri endurskodun og ytri endurskodendum. Nefndin skal stadreyna ad paer upplysingar sem stjornin faer um rekstur,
stddu og framtidarhorfur félagsins séu dreidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stédu félagsins & hverjum tima.

Endurskodunarnefnd skal arlega hafa forgdbngu um sameiginlegan fund stjornar, nefndarinnar og ytri endur-
skodenda, an vidveru daglegra stjérnenda.

Hlutverk og helstu verkefni endurskodunarnefndar skulu tilgreind 1 starfsreglum hennar en nefndin skal m.a. hafa
eftirfarandi hlutverk® an tillits til dbyrgdar stjornar, stjérnenda eda annarra:

Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.
Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun, ef vid &, og dhaettustjérnun.
Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun darsreikninga og samstaedureikninga.

Mat & 6haedi ytri endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 6drum storfum ytri endur-
skodenda eda endurskodunarfyrirtaekis. Skal nefndin vid matid m.a. lita til peirra atrida sem tiltekin eru {1id 2.3.

Setja fram tillogu til stjérnar um val & ytri endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaeki.

* Sbr. 108. gr. b. &rsreikningalaga.
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Skyring: Onnur hlutverk nefndarinnar geta veri® eftirfarandi, ef vio &:
Meta reikningsskil og skyrslugerd stjérnenda um fjarmal félagsins.
Hafa eftirlit med dhaettugreiningu og vidbrogdum vid dhaettu.
Fylgja eftir arbdtum & annmorkum sem fram koma 4 innra eftirliti.
Meta porf & og annast radningu innri endurskodanda.
Sjd um samskipti og eftirlit gagnvart innri endurskodun og ytri endurskodendum.

Meta storf innri og ytri endurskodenda félagsins.

Nénar skal kvedio & um framkvaemd hlutverka endurskodunarnefndar i starfsreglum peim sem nefndin setur sér.

Starfskjaranefnd

Stjorn skal skipa sérstaka starfskjaranefnd sem gerir tillogu ad starfskjarastefnu félagsins, f samraemi vid pad sem fram
kemur {1id 2.7, 0g semja vid framkvaemdastjéra og adra starfsmenn, eigi peir seeti i stjérn, um laun og énnur starfskjor.

Skyring: Sérstaklega er lagt til ad starfskjaranefnd sé starfraekt i peim tilfellum par sem framkvaemdastjéri & jafn-
framt seeti { stjorn, adrir stjérnarmenn eru jafnframt starfsmenn félagsins, ef einn eda fleiri stjérnarmenn geta ekki
talist 6hadir félaginu eda ef forstjéri er hadur storum hluthéfum i félaginu.

Skipun nefndarmanna

542

543

Starfskjaranefnd skal skipud premur ménnum hid minnsta og skal meirihluti nefndarinnar vera 6hadur félaginu og dag-
legum stjornendum pess. P6 getur nefndin verid skipud tveimur ménnum en pa skulu peir badir vera 6hadir félaginu.®”

Vegna edlis starfa starfskjaranefndar skal hvorki framkvaemdastjori né annar starfsmadur eiga seaeti i nefndinni. Ef
stjorn félagsins telur pad henta betur ad hun fari med hlutverk starfskjaranefndar skulu stjérnarmenn sem jafn-
framt eru starfsmenn félagsins ekki koma ad peirri vinnu.

Hlutverk starfskjaranefndar

544

545

546

Hlutverk og helstu verkefni starfskjaranefndar skulu tilgreind f starfsreglum hennar og skulu pau taka mi® af porfum
félagsins.

Hlutverk nefndarinnar skal medal annars felast i ad:

- Utbua starfskjarastefnu félagsins og hafa eftirlit med eftirfylgni vi® hana.
-« Sjatil pess ad laun og dnnur starfskjor séu { samraemi vid 16g, reglur og bestu framkvaemd hverju sinni.

+  Undirbua dkvardanir stjornar um laun og onnur starfskjor daglegra stjérnenda sem og starfsmanna sem
jafnframt sitja i stjorn félagsins.

Taka sjélfstaeda afstodu til ahrifa launa & aheaettutoku og dhaettustjornun félagsins, i samradi vid endur-
skodunarnefnd félagsins.®®

Starfskjaranefndinni er heimilt ad leita atbeina rddgjafa i storfum sinum og skulu peir pa vera 6hadir félaginu og
daglegum stjornendum pess. Pad er nefndarinnar ad ganga ur skugga um ohaedi radgjafa pessara.

36 Skv. 1.mgr. 79.gr.a. hfl.og 1.mgr. 54.gr. a. ehfl. skulu stjérnir félaga, sem ber skylda til ad kjosa sér endurskodenda skv. rsreikningaldgum, sampykkja starfskjarastefnu félagsins.
¥ Sjd umfjsllun um éhada stjérnarmenn 1 1id 2.3.

*® Enda sé ekki starfraekt sérstok ahaettunefnd hja félaginu. Skv. 78. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki ber fjarmalafyrirtaekjum ad starfraekja dhaettunefnd og er hlutverk hennar
m.a. ad kanna hvort hvatar sem falist geta f starfskjarastefnu félagsins samraemist dhaettustefnu fyrirtaekisins.
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6 Upplysingagjof

Birting upplysinga um stjérnarhaetti fyrirtaekja eykur gagnsaei um stjornarhaetti peirra gagnvart hlut-
hofum og 66rum hagadilum. Pannig studlar birting slikra upplysinga ad auknu adhaldi og triverdugleika
fyrirtaekja. [ peim tilgangi ad studla ad framférum og auka enn frekar gagnsaei er til eftirbreytni ad veita
upplysingar um éhrif félagsins 4 samfélag og umhverfi, akvednum fyrirtaekjum er skylt samkveemt [6gum
a0 birta ofjarhagslegar upplysingar i arsskyrslu.

6.1  Stjérnarhattayfirlysing

6.1.1 Arlega skal birta yfirlysingu um stjornarhaetti félagsins fyrir nylioio starfsar { sérstokum kafla { arsreikningi pess eda
arsskyrslu. Skal stjornarhattayfirlysingin vera adgengileg a vefsidu félagsins.

6.1.2 [yfirlysingu stjornarhatta skulu eftirfarandi atrioi koma fram:

1.

Tilvisanir i paer reglur um stjornarhaetti sem félagiod fylgir eda ber ad fylgja samkvaemt I6gum og hvar slikar
reglur eru adgengilegar almenningi.

2. Hvort félagid viki fré hluta leidbeininganna og pa hvada. Greina skal fra dstaedum fravika og hvort &staeda
sé talin til ad gripa til adgerda til ad vega upp & moti fravikum. Ef fravikid er timabundid skal geta pess
sérstaklega.*

3. Tilvisanir  annars konar reglur og vidmid sem einnig er farid eftir og eiga sérstaklega vid um pa tegund
rekstrar sem félagid er .

4. Lysing & helstu pattum innra eftirlits og dhaettustjérnun félagsins.

5. Lysing & stefnu félagsins um fjlbreytileika  tengslum vid stjorn, framkvaemdastjorn og aedstu stjornendur*
Ef engri slikri stefnu er fylgt skal dstaeda pess tilgreind { skyrslunni#!

6. Lysing & samsetningu og starfsemi stjérnar, framkvaemdastjornar og undirefnda stjornar.

7. Fyrirkomulag skipunar nefndarmanna tilnefningarnefndar.

8. Fyrirkomulag skipunar nefndarmanna undirnefnda stjornar.

9. Upplysingar um fjolda stjérnarfunda og funda undirefnda og maetingu.

10. Hvar megi nalgast starfsreglur stjérnar og undirnefnda.

11. Upplysingar um stjérnarmenn, sbr. lid 2.3.6.

12. Upplysingar um hvada stjérnarmenn eru 6hadir félaginu og stérum hluthéfum.

13. Helstu paetti { drangursmati stjornar.

14. Upplysingar um framkvaemdastjora félagsins, sbr. [id 4.1.1, og lysing & helstu skyldum hans.

15. Upplysingar um brot & 16gum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda Urskurdaradili hefur dkvardad.

16. Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar.

6.1.3 Framangreint gildir jafnt um samstaedureikningsskilin.

% Sjg umfjollun um ,fylgid eda skyrid” regluna f inngangi.
0 Shr. 66. gr. c. laga um arsreikninga ber féldgum sem hafa verdbréf sin skrad & skipulegum verdbréfamarkadi, einingum tengdum almannahagsmunum, stérum félégum

i skilningi laganna og modurfélogum stérra samstaedna ad greina fra stefnu félagsins um fjolbreytileika i tengslum vid stjorn, framkvaemdastjorn og eftirlitsstjorn.
“Sja nanari umfjollun um stefnu um fjdlbreytileika  1id 2.9.
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Stjornin skal yfirfara stjornarhattayfirlysingu félagsins og endurskodandi pess skal hafa eftirlit med pvi ad hana
sé ad finna i arsreikningi/arsskyrslu og ad lysing hennar a helstu pattum innra eftirlits og ahaettustjornunar sé
i samraemi vid reikningsskil félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Skyring: Upplysingar um ahrif félaga & samfélog og umhverfi (einnig nefndar ,ofjarhagslegar upplysingar) gegna
sifellt veigameiri hlutverki hvad vardar trdverdugleika gagnvart hluthéfum, vidskiptavinum, starfsfolki og 6drum
haghofum. bvi er til eftirbreytni ad huga ad og birta upplysingar um slika paetti og er dkvednum félogum skylt ad
gera slikt samkvaemt lbgum.*

Arlega skulu félég birta 1 yfirliti med skyrslu stjornar og & vefsidu sinni ¢fjarhagslegar upplysingar sem naudsyn-
legar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif 4 félagid. Ad lagmarki skal fjalla um stefnu félagsins
i eftirfarandi malum:

Umhverfismalum

Samfélagsmalum

Starfsmannamalum

Mannréttindamalum

Spillingar- og mutumalum
[ umfjslluninni um framangreindar stefnur félagsins skal fjalla um:

Meginahaettupaettir i rekstri félagsins sem liklegir eru til ad hafa skadleg ahrif & bessum svidum og hvernig
félagio tekst & vid pa aheettu.

Markmid félagsins tengd pessum stefnum, drangur félagsins i tengslum vid pau markmid og areidanleika-
kénnunarferlid & peim arangri.

Ef félog eru ekki med stefnur i framangreindum malum ber ad gera rékstudda grein fyrir pvi og dstaedum pess.
Félog skulu einnig birta i yfirlitinu upplysingar um adra ofjadrhagslega maelikvarda en pa sem tengjast framan-
greindum malum, ef slikar upplysingar eru metnar mikilvaegar Ut fra starfsemi félagsins.

Vefsioa félagsins

Félagid skal tileinka sérstakan hluta af vefsidu sinni gédum stjérnarhattum og birta par stjérnarhattayfirlysingu
pess og allar helstu upplysingar um starfsemi félagsins.

A vefsidu félagsins skal m.a. birta eftirfarandi upplysingar:

1. Stjérnarhéattayfirlysingar félagsins.
2. Ofjérhagslega upplysingagjof félagsins.

3. Starfskjarastefnu félagsins.

*2{ samreemi vid d-1id 66. gr. laga um érsreikninga eru pau einingar tengdar almannahagsmunum, félég sem falla undir skilgreiningu arsreikningalaga & stérum félégum og
moédurfélog storra samstaedna.
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4. Samandregnar upplysingar um stjérnarmenn félagsins, framkvaemdastjéra, endurskodendur og nefndar-
menn undirnefnda stjérnar.

5. Upplysingar um hluthafafundi félagsins, p.m.t. tima og stadsetningu, upplysingar um frambjédendur til
stjérnar og dagskra fundarins asamt Utgafudagsetningu arsreikninga og arshlutareikninga.

6. Fundarbod, fundargerdir hluthafafunda og framlégd fundargdgn. Ekki er pé porf & ad birta skré yfir pa
hluthafa og umbodsmenn hluthafa sem sott hafa fundina.

7. Upplysingar um fyrirkomulag vid skipun tilnefningarnefndar, starfsreglur nefndarinnar og upplysingar um
nefndarmenn. Upplysingar um nefndarmenn skal birta f pad minnsta sex manudum fyrir adalfund.

8. Rokstuding tilnefningarnefndar vegna tilnefninga stjornarmanna.

9. Upplysingar um pad hvernig frambodum til stjornar verdur komid & framfzeri og hluthafar geta lagt fram
tilldgur ad stjornarmonnum fyrir tilnefningarnefnd.

10. Sampykktir félagsins.
11. Starfsreglur stjornar.

12. Arsreikninga félagsins og skyrslur stjornar.

6.3.3 Framangreindar upplysingar skulu uppfaerdar innan sj¢ daga fra pvi ad stjornarmenn og/eda daglegir stjérnendur
félagsins fa vitneskju um ad paer hafi tekid breytingum.
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